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Frase del mes

“La Unica parte donde el éxito
aparece antes que el trabajo es
en el diccionario.”

(Vidal Sasoon)

Tengo .
Talento

Manuel Diaz,
Director General

PREPARADOS

‘www.dakkos.com

FELIZ NAVIDAD Y
EXTOS EN 2023

Saludo

Cerramos un afio en el que ha
quedado demostrado que nuestra
capacidad para sorprendernos es
ilimitada en muchos aspectos. En
lo politico, desde luego. En la
capacidad de reaccion positiva y
de solidaridad humana ante las
desgracias es inmensa. En la
evolucion y desarrollo de las
nuevas tecnologias, maravillosa.
Podriamos tener un mundo mejor
si centraramos adecuadamente el
tiro para con todas nuestras
responsabilidades sociales y
humanitarias, por lo que nuestro
deseo para el aflo que viene es
que cada uno de nosotros aporte
su granito de solidaridad con los
demas, ya que quien tiene que
hacerlo, nuestros proceres, estan
ocupados en afianzarse en sus
sillones de mando.

Feliz Navidad a todos y nuestros
mejores deseos para 2023.
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DAKKOS Consultores
Catdalogo de Servicios Profesionales

ORGANIZACION o FORMACION
Diagnosticos de Situacion | Planes de Formacion
Disefios de Modelos de Organizacion Z ; | Formacion “In Company” &
Implantacion de Modelos Definidos Management
Manuales de Procedimientos Habilidades Directivas
Definicion de Puestos de Trabajo e.learning
PERSONAL ¢ EMPRENDEDORES
Manual de Gestion de RRHH m Oportunidades de Negocio
Politicas Activas de RRHH ﬁ‘w Talleres de autoempleo
Herramientas de Gestion de RRHH Mentoring, tutorias
Seleccion de Personal Simuladores de Empresas
Politicas salariales, Incentivos, Igualdad, Conci- Aceleradoras de Empresas
liacion, ...

DAKKOS Consultores

Seleccion de Personal

SELECCION DE PERSONAL

Una de las areas mas importantes de nuestros servicios
es la Seleccion de Personal y Executive Search.

Por ello, os relacionamos un breve resumen de los

mejores curriculums incorporados a nuestra Base de

Datos, (Droping File), en el Gltimo mes por si, en vuestras

organizaciones, precisais incorporar a alguien con alguno

de esos perfiles: T
engo .
DROPING FILE
Ref. 65.12.01.— Jefe de Administracion Talento

Ref. 65.12.02.— Jefe de Obra

Ref. 65.12.03.— Ingenieros de Caminos (varios)
Ref. 65.12.04.— Disenador Grafico

Ref. 65.12.05.— Community Manager

Ref. 65.12.06.— Delineante AUTOCAD 3D s |
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Dakkos Consultores

Joaquin Segovia Alonso
Director Territorial Sur

Telefonica Espafia

LA DIGITALIZACION COMO MOTOR
DE PROGRESO

La digitalizacion es el factor de transformacion mas relevan-
te de la sociedad en las Gltimas décadas, el eje central sobre
el que pivotan el crecimiento econémico, la prosperidad y la
relevancia geopolitica. La Unidén Europea la considera, junto
a la economia verde, uno de los pilares del proximo lustro.

En nuestro pais este proceso de transformacion se ha acele-
rado con la pandemia y ya se valora como un factor esencial
para la recuperacion y consolidacion de un modelo economi-
co mas resiliente y sostenible.

Sin embargo, la asimetria existente entre las grandes empre-

sas y las pymes podria suponer una pérdida de valor y de
solvencia del tejido empresarial de las pequefias empresas.

Son varios los estudios que revelan que la digitalizacion
permitird aumentar la productividad de las pymes entre un
15% y un 25% hasta el 2025, por lo que es practicamente un
requisito indispensable de cara al crecimiento econdmico.

Las infraestructuras de comunicaciones son el pilar funda-
mental sobre el que se sustenta la digitalizacion. En este
sentido, Telefonica Espafia ha invertido en Andalucia mas
de mil millones de euros en los ultimos cinco afios, lo que ha
permitido llegar hasta el momento con fibra al 77% de la
poblacién y con 5G al 78%. Ademads, el compromiso de la
compaiia es llegar con fibra a todos los municipios en 2024,
independientemente de su tamafio o ubicacion, al tiempo que
continuara extendiendo tecnologia 5G.

En este contexto, Telefonica cree imprescindible acompafiar
a las pymes en su camino hacia la digitalizacion, asegurando
la continuidad de su negocio ¢ impulsando su competitivi-
dad. Por ello, ha creado una herramienta que permite que las
pymes, con independencia de su tamafio, sector de actividad
o grado de madurez digital, puedan beneficiarse de la misma
tecnologia que tienen las grandes empresas. Y todo por el
convencimiento de que la digitalizaciéon permitira hacer que
todo el ecosistema empresarial sea mas eficaz y sostenible,
impulsando mejores resultados globales.

DAKKOS CONSULTORES

CONSULTORIA DE ORGANIZACION

Dakkos Consultores

DIAGNOSTICO DE SITUACION EN EMPRESAS

Uno de nuestros servicios mas importantes, por su utilidad,
como herramienta para la toma de decisiones en la empresa
es el “Diagnostico de la Situacion”.

En ¢l, tras un exhaustivo analisis de la empresa, desde dife-
rentes perspectivas, nuestros consultores identifican las forta-
lezas y debilidades de cada una de las areas fundamentales de
la Empresa.

Organigramas, fuerza laboral, procedimientos, produccion,
compras, finanzas y administracion, informatica, marketing,
comunicacion interna y externa, etc... son objeto de una pro-
fusa revision, enjuiciando las posibles disfuncionalidades,
duplicidades o, sencillamente, inexistencias, falta de planifi-
cacion estratégica, planes de desarrollo...

Posteriormente, y en una puesta en comun con los responsa-
bles de la Empresa, se discuten cada uno de los puntos a jui-
cio, emitiéndose un exhaustivo informe sobre las antes men-
cionadas fortalezas y debilidades detectadas.

Como complemento a nuestro Informe de Diagndstico, re-
dactamos una “tablilla de recomendaciones”, donde apunta-
mos las sugerencias, de caracter global y particular, que po

Manuel Diaz,
Director General

drian mejorar y optimizar cada una de las areas analizadas y
la Empresa en su conjunto.

El diagndstico realizado por un observador externo a la em-
presa, maximiza su eficacia al no estar contaminado por los
usos y costumbres que, a veces, se convierten en paradigmas
de funcionamiento, bloqueando el desarrollo de las empresas.

Nuestra dilatada experiencia en éste dmbito nos permite al-
canzar resultados muy satisfactorios, siendo el paso previo
imprescindible, para el disefio de un nuevo Modelo de Orga-
nizacion.

Constltanos sin compromiso. Sera un placer.
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Dakkos Consu Dakkos Consultores

PASATIEMPOS Recomendaciones

Y como todos los anos, en estas fechas, las recomen-
Anterior: daciones giran en torno a la prudencia en el comer,

- ~ , . beber, conducir or supuesto, no discutir...
La sefiora y el sefior Sanchez tienen 6 ’ Y>P p ’

hijos varones. Cada hijo tiene una her- En las mesas, lejos del “cufao”, de la suegra o del
mana. ;Cuantas personas hay en la fami- suegro, segln los casos, en un sitio estratégico para
lia Sanchez? no tener que levantarte a por cosas, si hay gente jo-

ven, posicionarlos lejos del jamén y de los langosti-
nos, que “esos” no comen, engullen y, finalmente, si
hay nifios pequeiios, nunca llevarles un tambor o una
9 personas trompeta. Asi, cenaras en paz.

Solucion:

Se llama Plan Estratégico...

Nuevo acertijo:

. Cuantos ladrillos se necesitan para CONTACTANOS
completar un edificio hecho de la-
drillos? Para cualquier consulta relacionada con

nuestros Servicios Profesionales, no dudes
en ponerte en contacto con nosotros en el

638.382930, o en info@dakkos.com
Mas informacion en www.dakkos.com

EMPRENDEDORES

LAS CLAUSULAS DE ‘VESTING’Y ‘CLIFF’

Ten La importancia de estas clausulas, tanto desde el punto de vista de un

g - socio fundador como de los inversores en su compafiia .

Talento Es muy habitual encontrarse en un acuerdo de inversion en una startup
con clausulas de vesting de participaciones sociales o acciones,
clausulas o plazos minimos cliff o simplemente periodos de lock-up.
También se incluyen este tipo de clausulas en los pactos de socios entre
los fundadores de una compaiiia o en phantom shares u opciones sobre

Tengo acciones para empleados.
J »

Las clausulas vesting (devengo) regulan el periodo de tiempo durante

Talento el cual el beneficiario del vesting va adquiriendo gradualmente
derechos sobre un porcentaje de participaciones sociales hasta alcanzar

plenos derechos sobre las mismas.

"

Directamente  ligado a ello, esta el concepto o

Tengo " clausula cliff (acantilado), que lo que hace es establecer un periodo de
J tiempo minimo inicial y previo al vesting, requerido para que el citado

beneficiario (ya sea uno de los socios fundadores o un empleado)
Ta,lento comience a consolidar esos derechos por medio del vesting.

(Leido en Emprendedores.es)

Los datos son utilizados inicamente para mantenerle informado sobre los servicios y noticias de la empresa DAKKOS Consultores. En cualquier momento puede ejercer los derechos
de rectificacion, supresion, oposicion, a no estar incluido en procesos de decisiones individuales automatizadas, a la portabilidad y a limitacion del tratamiento. Para ello, bastara con
que envie un correo-e a info@dakkos.com indicando lo que proceda. Asimismo, podra presentar una reclamacion ante la Agencia Espafiola de Proteccién de Datos (www.agpd.es).
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