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El Senior Lobo de las empresas

» Dakkos Consultores es especialista en reorganizar companias
» La empresa que dirige Mauel Diaz ha ayudado a transformar el Sevilla FC y el Betis
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La perspectiva, muchas veces, puede ofrecernos una vision incompleta de la

realidad. Por eso, en ocasiones, una mirada externa contribuye a solucionar
problemas de forma mas eficiente, porqgue es capaz de encontrar soluciones hasta
ese momento ocultas desde nuestra perspectiva. Esa es la funcion que cumple
Dakkos Consultores, |a empresa sevillana de Manuel Diaz, especializada en
consultoria para la reorganizacion de companias. Y entre ellas los dos principales
clubes futbolisticos andaluces, los unicos que compiten en Laliga Santander, el
Sevilla CF y el Real Betis Balompié.

Como el personaje de Pulp Fiction, |la pelicula de Quentin Tarantino, Diaz es una
especie de Senor Lobo de las empresas. Capaz de diagnosticar cuales son las
circunstancias y las decisiones mas correctas a tomar, de manera que su

implementacion sirvan para cambiar el rumbo de las companias de forma
positiva.' Normalmente, las reorganizaciones que proponemos suponen un impulso

positivo para nuestros clientes’, admite Diaz, que acumula decenios de experiencia
en la implementacion de manuales de procedimiento, gestion y seleccion de
Recursos Humanos —suya fue la seleccion de la primera plantilla de Diario de Sevilla,
por ejemplo, que tuvo una exitosa y rapida implantacion en el mercado de la prensa
local—, realizacion de organigramas y modificacion del modelo organizativo de las
companias.

Alo largo de su trayectoria ha ayudado a reorganizar unas 200 empresas, v su
trabajo tuvo una repercusion de notable mejora en mas del 90% de los casos, segun
reconoce. Eso si, el director general de Dakkos, reconoce que para que funcione, la
propiedad de la empresa debe estar muy convencida de que necesita esa
reorganizacion y ser consecuente en su aplicacion.

Dakkos realiza este trabajo con todo tipo de empresas, porque una buena
organizacion es independiente de la actividad de la compania. Isla Magica o Coviran
son ejemplos de empresas andaluzas a las que ha ayudado.

Pero una de las facetas llamativas de Dakkos es que ha trabajado en |a
reorganizacion profesional de los dos equipos de futbol profesional de la capital
hispalense. Primero trabajo para el Sevilla FC, hace unos anos, antes de la eclosion
del club como uno de los mas relevantes de Europa, con varios titulos en su haber en
este periodo.

Como en cada caso, Dakkos hizo un diagnostico mediante un documento Dafo
como punto de partida para implantar un nuevo modelo de gestion. Cuando llego,
por ejemplo, Monchi, uno de los grandes artifices del exito deportivo sevilista, tenia
un papel mucho menos relevante y un salario minimo en comparacion con su
potencialidad. El club funcionaba como un conjunto de reinos de taifas, con
departamentos con escasa o nula comunicacion, con el resultado de que se
incrementaba el gasto o se duplicaban tareas. "El Sevilla se saneo con ventas como
Sergio Ramos, Bastista o Reyes', recuerda Diaz, que sefala que "Monchi hizo muy
buena gestion’. Se reorganizo la ciudad deportiva o se modernizo la sala de prensa.

En los ultimos meses ha colaborado para hacer una tarea similar en el Real Betis
Balompie, que recurrio a Dakkos ante la necesidad de dotarse de mejor estructura en
su actual fase de crecimiento. "La idea es dar un modelo organizativo a un
crecimiento que hasta entonces respondia a impulsos”. Entre las decisiones
adoptadas esta una reorganizacion de los recursos humanos y dotar al club de una
direccion en esta materia.



