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DIAGNOSTICO DE SITUACION EN EMPRESAS

Uno de nuestros servicios mas importantes, por su utilidad, como herramienta para la
toma de decisiones en la empresa es el “Diagnostico de la Situacion”.

En ¢él, tras un exhaustivo analisis de la empresa, desde diferentes perspectivas, nues-
tros consultores identifican las fortalezas y debilidades de cada una de las areas funda-
mentales de la Empresa.

Organigramas, fuerza laboral, procedimientos, produccion, compras, finanzas y admi-
nistracion, informatica, marketing, comunicacion interna y externa, etc... son objeto
de una profusa revision, enjuiciando las posibles disfuncionalidades, duplicidades o,
sencillamente, inexistencias, falta de planificacion estratégica, planes de desarrollo...

Posteriormente, y en una puesta en comin con los responsables de la Empresa, se
discuten cada uno de los puntos a juicio, emitiéndose un exhaustivo informe sobre las
antes mencionadas fortalezas y debilidades detectadas.

Como complemento a nuestro Informe de Diagnoéstico, redactamos una “tablilla de
recomendaciones”, donde apuntamos las sugerencias, de caracter global y particular,
que podrian optimizar cada una de las areas analizadas y la Empresa en su conjunto.

Manuel Diaz,
Director General

Saludo

En este nimero de nuestra
“newsletter”, vamos a informaros
de la creacidon, a partir de este
mes, del que hemos denominado:

THINK TANK DAKKOS

Se trata de un lugar de encuentro
de profesionales de todos los
ambitos, de las empresas, la
cultura, también la Universidad,
el deporte, etc... enfocado a
poner en valor el desarrollo
personal y atender, basicamente,
los aspectos mas personales de
cada uno de nosotros, a través de
encuentros, desayunos y foros.
Celebraremos desayunos con una
periodicidad de tres meses y
adherirse a esta actividad no tiene
coste alguno, ni cuotas, ni nada
que represente compromiso. Es
absolutamente libre.

Puedes leer mas sobre esto en la
pagina tres de esta “newsletter”
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ORGANIZACION o FORMACION
Diagnosticos de Situacion | Planes de Formacion
Disefios de Modelos de Organizacion Z ; | Formacion “In Company” &
Implantacion de Modelos Definidos Management
Manuales de Procedimientos Habilidades Directivas
Definicion y Valoracion de Puestos de Trabajo e.learning
PERSONAL ¢ EMPRENDEDORES
Manual de Gestion de RRHH m Oportunidades de Negocio
Politicas Activas de RRHH ﬁ‘w Talleres de autoempleo
Herramientas de Gestion de RRHH Mentoring, tutorias
Seleccion de Personal Simuladores de Empresas
Politicas salariales, Incentivos, Igualdad, Conci- Aceleradoras de Empresas
liacion, ...

DAKKOS Consultores

Seleccion de Personal

SELECCION DE PERSONAL

Una de las areas mas importantes de nuestros servicios
es la Seleccion de Personal y Executive Search.

Por ello, os relacionamos un breve resumen de los

mejores curriculums incorporados a nuestra Base de

Datos, (Dropping File), en el Gltimo mes por si, en vuestras

organizaciones, precisais incorporar a alguien con alguno

de esos perfiles:
Tengo .

DROPING FILE
Ref. 77.01.01.— Ingeniero de Procesos Industriales (Metal). Talento
Ref. 77.01.02.— Director Financiero, (Grupo de Empresas).

Ref. 77.01.03.— Responsable de Administracion.

Ref. 77.01.04.— Jefe de Logistica y Transportes.

Ref. 77.01.05.— Jefes de Obras (Civil y de Edificacion).
Ref. 77.01.06.— Disenador AutoCad 3D

Ref. 77.01.07.— Director Escuela de Negocios Dakkos Consultores
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Es un placer y una gran satisfaccion informaros que
hemos puesto en marcha el que hemos dado en llamar

THINK TANK DAKKOS

Entre los numerosos eventos, congresos, actos, confe-
rencias, etc... que se dan cada dia en el entorno empre-
sarial, cultural, universitario, deportivo, etc... echaba-
mos de menos, desde DAKKOS Consultores, que nin-
guno de ellos iban dedicados a ocuparse del factor hu-
mano en sus objetivos. Todos estan dirigidos a hablar
de economia, de desarrollo tecnoldgico, de empresas
que prosperan y sus proyectos, de analisis sesudos
acerca de la evolucion de la economia o de las cien-
cias, cuando no de las promesas de los politicos...

Pensamos que seria bueno, y complementario a todo lo
anterior, poder tener un “foro”, en sucesivos desayunos
-coloquios, donde se hablara de nosotros, de las perso-
nas, de como afrontamos los retos que acometemos,
de nuestras ilusiones, de nuestros miedos y de nuestras
soledades en nuestro trabajo.

Por ello, decidimos crear un espacio en el que poder
estudiar, analizar todas estas cuestiones.

~

Tras un periodo de estudio y analisis, el resultado es el
recién nacido THINK TANK DAKKOS, que pretende
rellenar ese espacio, con una periodicidad trimestral,
para poder reunirnos y hablar, junto con expertos de
primer nivel en la materia relacionada con el factor
humano, y que en muchas ocasiones, no tenemos en
cuenta por creer que todo son los resultados.

Desde DAKKOS Consultores nos sentimos muy satis-
fechos con esta iniciativa que pretende, de una manera
sencilla, tener un tiempo para la reflexion y el autoana-
lisis de nuestras fortalezas y debilidades para llegar a
ser mejores personas y dar a los demas la mejor ver-
sion de nosotros mismos.

DAKKOS CONSULTORES

CONSULTORIA DE ORGANIZACION

MANUAL DE GESTION
DE RECURSOS HUMANOS

“El mayor activo de las Empresas es el equipo hu-
mano”

Por ello, es fundamental disponer en nuestras empresas
de un completo Manual de Gestion de RRHH, que ob-
serve todos los aspectos del Area, con un plan progresi-
vo, por fases, de implementacion.

No obstante, y en base a nuestra experiencia profesio-
nal, recomendamos, antes de acometer un proyecto de
tan alto calado y repercusion en la fuerza laboral de la
empresa, realizar la Definicion de Puestos de Trabajo
y su consecuente Valoracion de Puestos de Trabajo.

Esto nos permitird tener la herramienta de base para
poder acometer la redaccion del Manual de Gestion de
RRHH completo, que contemplaria los siguientes as-
pectos:

Elementos prioritarios del Manual de Gestion de
RRHH:

- Definicion del Plan Estratégico en la Gestion de

RRHH.

- Organigrama Jerarquico y Fun-
cional actualizado.

- Definicion de Puestos
- Valoracion de Puestos

- Estudio de Adecuacion Persona-
Puesto y Dimensionamiento de
Plantilla.

Manuel Diaz,
Director General

- Seleccion de Personal y Plan de
Aterrizaje.

- Counselling (Tutoria).
Gestion y elementos estindares de RRHH:

- Rendimientos Individuales y Gestion por Competen-
cias y Evaluacion del Desempefio.

- Planes de Carreras y Plan de Formacion.

- Estudios de Motivacion, Analisis del Clima Laboral,
Sociogramas y Estudios de Liderazgo.

- Cohesion de Equipos (Coaching colectivo), y Conci-
liacion de la vida laboral.
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PASATIEMPOS Recomendaciones
CARNAVAL DE CADIZ

Anterior:

Hans y Fritz son dos espias alemanes durante la
Segunda Guerra Mundial. Intentan entrar en
América, en la aduana, haciéndose pasar por via-

Del 8 de febrero hasta el 18 de febrero,

jeros que vuelven a su pais. Hans es arrestado. Cadiz vive su Carnaval como si no hubiera un mafiana.

. %)

gPorque? La programacion oficial del Ayuntamiento de Cadiz se
Solucion: Al entrar al Pais, Hans y Fritz tienen entremezclara con el programa espontaneo de aquellos
que cumplimentar un formulario de informacion grupos callejeros que se lanzan a la calle a cantar sus crea-
personal que, entre otras cosas le pedia su fecha ciones, llenas de ingenio y salero, que junto con la gran
de nacimiento. El orden de fecha aleman es dia/ cantidad de sitios para comer y beber, garantizan unos dias

mes/afio, en lugar de la forma americana de mes/
dia/afo. Fritz naci6 el 7 de agosto de 1915, por lo
que escribid 8/7/15, por lo que no hubo problema. Si puedes, desconecta y vete al Carnaval... “pisha”.
Pero Hans, que habia nacido el 19 de noviembre
de 1914, escribio 19/11/1914 en la forma alema-
na, en vez de escribir 11/19/1914, en la forma ,
americana. Como Hans habia afirmado ser ameri- CONTACTANOS
cano, que regresaba a casa, fue descubierto por la
policia y fue arrestado.

muy divertidos, por supuesto, con algin disfraz.

Para cualquier consulta relacionada con
nuestros Servicios Profesionales, no dudes

Soy capaz de beberme seis vasos de cerveza antes

de que te bebas tu un chupito de Jagger. Solo pon- én poner te en contacto con nosotros en el

go tres condiciones: ti no puedes tocar mis vasos, 638.382930, o en in fo@dakko s.com

yo no puedo tocar el tuyo y me tienes que dar un
vaso de ventaja.

Como lo hago? Mas informacion en www.dakkos.com

Nuevo acertijo:

EMPRENDEDORES

MARKETING DE GUERRILLAS

Teng El objetivo es adoptar actitudes provocadoras, cercanas, -creativas,

sorprendentes y originales, buscando medios menos convencionales para

conseguir viralidad y crear mensajes que sean recordados. Las reglas de juego

Talento estan cambiando, las marcas deben evolucionar, ir a un terreno mas cercano
al target, entablar conversaciones, y por supuesto entretener/informar.

Iy

Y lo mejor de todo es que este tipo de actuaciones generan mas impacto que
las acciones mas tradicionales y, muchas veces, con un bajo presupuesto, ya
que se basan en la sorpresa, la creatividad y la innovacion.

;

Teng
También se pueden realizar otro tipo de acciones al aire libre o en interiores,
siempre orientadas a generar viralidad digital. Por ejemplo, planificar
Taalento ‘emboscadas’ dentro de algunos eventos, crear performances o flashmobs,
generar experiencias memorables a los usuarios, etc.

Debes aportar una creatividad basada en la capacidad de pensar fuera de lo
comun y generar ideas innovadoras. También debes estar al dia de las ultimas
Teng tendencias en tecnologia, cultura y redes sociales y tener capacidad de
gjecucion para llevar a cabo campanas de manera efectiva, a menudo con

T alen to recursos limitados.

(Extraido de emprendedores.es)

\

Los datos son utilizados inicamente para mantenerle informado sobre los servicios y noticias de la empresa DAKKOS Consultores. En cualquier momento puede ejercer los derechos
de rectificacion, supresion, oposicion, a no estar incluido en procesos de decisiones individuales automatizadas, a la portabilidad y a limitacion del tratamiento. Para ello, bastara con
que envie un correo-e a info@dakkos.com indicando lo que proceda. Asimismo, podra presentar una reclamacion ante la Agencia Espafiola de Proteccién de Datos (www.agpd.es).
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