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PLAN DE INCENTIVOS

Desarrollar un plan de incentivos nos va a permitir, fundamentalmente, varias
ventajas, como pueden ser el articular un sistema que oriente el trabajo al
objetivo fijado en términos generales, monitorizar el desempefio de las fun-
ciones profesionales de los puestos de trabajo mejorando la actitud de los
trabajadores, desarrollo de “cultura de empresa” entre los trabajadores, poten-
ciar la inversion en capital humano, fidelizacion de los trabajadores, cohesion
departamental, identificacién de necesidades formativas, autentificar el perfil
competencial de la fuerza laboral de manera individualizada, facilitar la co-
municacion y el conocimiento de la empresa por parte de los trabajadores,
entre otras.

Un plan de incentivos bien desarrollado, orienta al trabajador sobre sus objeti-
vos profesionales y econdmicos, mejora el grado de cumplimiento de sus fun-
ciones profesionales y asegura el beneficio global por economias de escalas.
Pero hemos de ser conscientes de los riesgos que entrafia la implementacion
de un plan de incentivos. Un inadecuado uso de indicadores puede producir el
efecto contrario al objetivo fijado, por lo que se ha de ser muy meticuloso en
la eleccion de los parametros de medicion y evaluacion.
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Manuel Diaz,
Director General

Saludo

Entre los calores adelantados y
las incertidumbres en la sociedad
generadas asi mismo, por las
incertidumbres  politicas, las
imagenes de los nifos heridos en
las diferentes guerras, da igual
aqui si somos o no partidarios de
unos o de otros, el precio es ver
tantos nifios a los que la muerte y
la mas absoluta miseria acechan
permanentemente, no puedo vivir
tranquilo y pensar con claridad.
Igual que el poeta ruso
Mayakovsky, que proponia para
acabar con el hambre en el
mundo echar sopa de sobre en los
lagos, yo creo que los paises
beligerantes, tendrian que sacar a
todos los nifios de todos los
escenarios de guerra, envidndolos
a todos a Disneyland durante las
guerra y crear escuelas, burguers
y hospitales para su cuidado.

Me ha dado mucho el sol hoy...
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ORGANIZACION o

Definicion y Valoracion de Puestos de Trabajo

Diagnosticos de Situacion

Disefios de Modelos de Organizacion

Implantacion de Modelos Definidos DakFos Consultores

Manuales de Procedimientos

PERSONAL Q
Manual de Gestion de RRHH ﬁ _‘@; )
Politicas Activas de RRHH Z0
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Herramientas de Gestion de RRHH
Seleccion de Personal

Politicas salariales, Incentivos, Igualdad, Conci-
liacion, ...

FORMACION

Planes de Formacion

Formacion “In Company”

Management
Habilidades Directivas

e.learning

EMPRENDEDORES
Oportunidades de Negocio

Talleres de autoempleo
Mentoring, tutorias
Simuladores de Empresas
Aceleradoras de Empresas

Plan de Formacion

DAKKOS Consultores, Seleccion de Personal

Declaracion de Igualdad de Oportunidades

Atendiendo a la Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo, y en concordancia con lo dispuesto en los RD 901/2020 y 902/2020, de 13 de octubre, nos
hemos marcado como objetivo promover la defensa y aplicacion del principio de igualdad entre hombres y mujeres, evitando cualquier tipo de
discriminacion laboral por razén de sexo, garantizando asi las mismas oportunidades de acceso.

SELECCION DE PERSONAL

Una de las areas mas importantes de nuestros servicios

es la Seleccion de Personal y Executive Search.

Por ello, os relacionamos un breve resumen de los
mejores curriculums incorporados a nuestra Base de
Datos, (Droping File), en el tltimo mes por si, en vuestras
organizaciones, precisais incorporar a alguien con alguno

de esos perfiles:

DROPING FILE
Ref. 93.06.01.— Jefe de Grupo de Obras Edificacion
Ref. 93.06.02.— Jefes de Obra Civil y Edificacion
Ref. 93.06.03.— Técnico de Estudios de Edificacion
Ref. 93.06.04.— Director de RRHH
Ref. 93.06.05.— Jefe de Administracion y Contabilidad

Ref. 93.06.06.— Responsable de Negocio, Sector Metalurgico

Ref. 93.06.07.— Experto en Nominas
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Maria José Andrade

Periodista.
Fundadora y Directora de
Mujeres Valientes

ROMPER TECHOS, CONQUISTAR ESPACIOS

Por primera vez, la presencia de mujeres en puestos directi-
vos ha dejado de ser una excepcion para convertirse en una
exigencia social y econdmica. Espafia es un buen ejemplo:
segun el informe Women in Business 2024 de Grant Thorn-
ton, hemos alcanzado por primera vez un 40% de mujeres en
cargos directivos, situandonos a la cabeza de la Union Euro-
pea, algo que no deberia de extrafiarnos porque el nivel de la
mujer empresaria, tanto a nivel nacional como en Andalucia
es muy alto.

Este avance es significativo —un incremento de 26 puntos
porcentuales en solo dos décadas— pero aun insuficiente.
Mas de la mitad de las empresas espafiolas tienen menos del

20% de mujeres en la alta direcciéon, y un preocupante
34,4% no cuenta con ninguna mujer en cargos ejecutivos.
Las cifras empiezan a ser positivas, pero las empresas (las
grandes y las medianas) deben dar un paso al frente para
asumir que, en sus puestos de direccion, la mujer debe tener
presencia, ya que esto, y solo esto, hara posible eso que tanto
demandamos: tener voz y voto y por lo tanto, poder de deci-
sion.La diversidad en el liderazgo no es solo una cuestion de
justicia: las empresas con mayor presencia femenina en sus
juntas tienden a ser mas eficientes, seguras y comprometidas
con el cumplimiento normativo. Y es que Las mujeres apor-
tan una mirada diferente, aunque esta frase suene a topico,
pero nuestro enfoque es necesario y complementario. Es, y
vuelvo a hacer hincapié, una forma de liderar mas inclusiva
y ofreciendo estrategias que responden mejor a los desafios
actuales.

Desde Mujeres Valientes, seguimos dando voz y visibilidad
a empresarias, emprendedoras y profesionales que, cada dia,
rompen techos de cristal y siguen abriendo paso a nuevas
generaciones.

.Y... saben qué?: El liderazgo no es un horizonte por

descubrir y alcanzar, sino que es ya un presente que,
aunque reconocido, exige ser potenciado.

(Fuente: Grant Thornton y Camara de Comercio de Espaiia.)

DAKKOS CONSULTORES

CONSULTORIA DE ORGANIZACION

Dakkos Consultores

20ué es un Plan de Carrera y Desarrollo?

El Plan de Carrera de un trabajador es el proceso vinculado a
la gestion de su talento humano, que contribuye a planificar,
a futuro, el desarrollo y crecimiento que puede lograr me-
diante la guia, el acompafiamiento y el entrenamiento ade-
cuado con respecto a las oportunidades dentro de la empresa.
En este camino el trabajador establece sus metas profesiona-
les y debe ser capaz de identificar los medios por los cuales
las alcanzard, con la ayuda de la organizacion.

Usualmente esta planificacion consta de dos protagonistas
con intereses particulares:

* La empresa: Interesada en contar con personal preparado
para posiciones laborales de mayor responsabilidad para
cuando se presenten vacantes o se abran nuevas oportunida-
des.

* El sujeto: Interesado en crecer profesionalmente y alcanzar
puestos de mayor jerarquia y remuneracion.

En la actualidad las estructuras de las organizaciones estan en
movimiento y se adaptan a las condiciones cambiantes de los
mercados, esto obliga a replantear los perfiles de los puestos
de trabajo y a buscar el desarrollo de nuevas competencias

Manuel Diaz,
Director General

y habilidades para su capital humano,
de manera que estén preparados para responder, efectivamen-
te, a las nuevas exigencias.

Es de gran importancia que estos planes sean compartidos y
conocidos por los colaboradores y que estén basados en poli-
ticas claras, justas y equitativas. De igual manera, es funda-
mental que existan los medios y mecanismos para permitirles
a los empleados acceder al desarrollo, tanto de las competen-
cias como de los conocimientos requeridos en los puestos de
trabajo. No se olvide que es clave que la alta gerencia respal-
de y apoye el cumplimiento de dichas politicas.
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PASATIEMPOS Recomendaciones

Es dificil determinar los "mejores" solistas de musica
clasica, ya que hay muchos artistas excepcionales y la
preferencia es subjetiva. Sin embargo, algunos pianis-
tas, violinistas y cantantes son aclamados como lide-
res en sus respectivos campos. En el piano, figuras
como Martha Argerich, Maurizio Pollini, Lang Lang
y Yuja Wang son reconocidas por su técnica y expre-
Solucion: sividad. En el violin, violinistas como Gidon Kremer
y Renaud Capugon son muy respetados. En la can-
cion, artistas como Andreas Scholl (contratenor).

Anterior:

Una mujer le dispara a su marido y luego
lo mantiene bajo el agua durante cinco
minutos. Luego lo cuelga. Inmediatamen-
te después, disfrutan de una deliciosa ce-
na. ;Como es posible?

Ella le tom6 una foto ("dispara" con una
camara), la reveld en una habitacion os-
cura (el "agua" y el "colgado" se refieren
al procesamiento de la foto) y cenaron
juntos.

CONTACTANOS

Nuevo acertijo: Para cualquier consulta relacionada con
nuestros Servicios Profesionales, no dudes
¢Qué le dijo el libro de Matematicasal — ep ponerte en contacto con nosotros en el

libro de Historia de Espana? 638.3829 30, 0 en in f‘o@dakkos. com

Mas informacion en www.dakkos.com

EMPRENDEDORES

10 Razones para emprender

tu propio negocio

Teng
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- Independencia y libertad.
- Realizacion personal.

" - Oportunidad de crecimiento y éxito financiero.

"

Ten
g - Flexibilidad y equilibrio entre trabajo y vida personal.
Talento - Impacto y contribucion.
- Desarrollo personal y aprendizaje constante. .
- Autonomia y creatividad.
- Construccion de una red de contactos.

\

Teng P >
- Adaptabilidad y resilencia.
Ta,lento - Sentido del logro y autosatisfaccion.

(Leido en treinta.co)

Los datos son utilizados inicamente para mantenerle informado sobre los servicios y noticias de la empresa DAKKOS Consultores. En cualquier momento puede ejercer los derechos
de rectificacion, supresion, oposicion, a no estar incluido en procesos de decisiones individuales automatizadas, a la portabilidad y a limitacion del tratamiento. Para ello, bastara con
que envie un correo-e a info@dakkos.com indicando lo que proceda. Asimismo, podra presentar una reclamacion ante la Agencia Espafiola de Proteccién de Datos (www.agpd.es).
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